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RESUMEN

Este articulo examina algunos procesos urbanos contemporaneos en la ciudad peruana de
Cusco. En particular, se estudia el caso de un area protegida privada situada dentro de la ciudad,
la Servidumbre Ecoldgica de Santa Maria, analizando los fendomenos de turistificacion y de
urbanizacion planetaria. Todo ello en el marco del contexto socioespacial de una ciudad de
montafia. Con esa finalidad, empleamos una metodologia interdisciplinar que combina técnicas
rigorosas, herramientas analiticas y aportaciones tedricas de la antropologia y la geografia,
siguiendo principalmente el enfoque del city profile. En este articulo, argumentamos que los
procesos urbanos en curso dentro de Cusco afectan tanto al area concentrada como a la
extendida. El principal motor de este crecimiento urbano es el turismo, que ya no Sse orienta
exclusivamente al patrimonio cultural, sino también al ocio al aire libre. Ello sobre todo en las
zonas altas. Esto ultimo implica una mayor demanda de viviendas urbanas y rurales, asi como
la construccion de infraestructuras. Este crecimiento urbano y turistico ejerce una presion cada
vez mayor sobre la Servidumbre Ecologica.

PALABRAS CLAVE: ciudad de montafia, urbanizacion planetaria, area protegida, turistificacion,
Cusco
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ABSTRACT

This article examines selected contemporary urban processes in the Peruvian city of Cusco. It studies
the case of a private protected area located within the city, the Santa Maria Ecological Servitude
(Servidumbre Ecoldgica), analyzing the phenomena of touristification and planetary urbanization and
framing it within the socio-spatial context of a mountain city. To do this, we employ an interdisciplinary
methodology that combines rigorous techniques, analytical tools, and theoretical contributions from
anthropology and geography, mainly following the city profile approach. In this article, we argue that
the ongoing urban processes in Cusco affect both the concentrated and the extended area. The main
driver of this urban growth is tourism, which is no longer exclusively oriented to cultural heritage but
also outdoor leisure, particularly in the higher altitude zones. The latter implies a higher demand for
urban and rural accommodation and the construction of infrastructures. This urban and tourist growth
increasingly puts pressure on the Servidumbre Ecolégica.

KEY WORDS: mountain cities, planetary urbanization, protected areas, touristification, Cusco

INTRODUCCION

En las Gltimas décadas, la naturaleza ha desempefiado un papel importante en la produccién
(discursiva) del espacio urbano (Cadieux, 2011), un aspecto especialmente visible en lo que
respecta a las ciudades intermedias de montafia que, a través de la puesta en valor de su entorno
natural, buscan sobrevivir en un contexto de fuerte competencia global dirigida a atraer turistas
e inversores. Asimismo, en el imaginario comin moderno, las ciudades se consideran espacios
culturales por excelencia, mientras que las montafias se han convertido en arquetipos de la
naturaleza salvaje. En la actualidad, esta vision estd cambiando, sobre todo a raiz de
perspectivas posmodernas que han cuestionado oposiciones binarias como las de urbano/rural,
ciudad/montafia, o urbanizacidn/conservacion, dando lugar a nuevos paisajes urbano-
montafiosos cada vez mas mercantilizados mediante la sintesis de conservacion, urbanizacion
y turistificacion (Boscoboinik, 2018).

La finalidad de este articulo es describir y analizar los procesos urbanos
contemporaneos en marcha de la ciudad peruana de Cusco. Tomando como ejemplo la
interaccion entre la ciudad y la montafia, mostramos la articulacién posmoderna entre las zonas
silvestres, rurales y urbanas a través del analisis de los fendmenos de conservacion,
urbanizacion y turistificacion. Ademas, destacamos cOmo nociones como la conservacion de
la naturaleza y el estilo de vida «verde» se encuentran entre los principales impulsores del
desarrollo periurbano. Dado que las zonas protegidas se han convertido, en relacién con la
teoria de la urbanizacion planetaria (Brenner y Schmid, 2015), en «paisajes operativos,
sostenemos que la expansion verde repercute en la ciudad en su dimension material y
sociocultural.

CONTEXTO GEOGRAFICO MATERIALES Y METODOS
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Cusco es uno de los principales centros economicos y culturales de Perd, junto con Arequipa
que es la principal ciudad del sur del pais. Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), oficialmente el &rea metropolitana de Cusco comprende cinco distritos
(Cusco, San Jer6nimo, San Sebastian, Santiago y Wéanchaq) con una poblacién total de 428.450
habitantes (INEI, 2017. Aunque el area urbanizada contigua a la ciudad se ha expandido mucho
mas alla, y comprende cinco distritos mas, ubicados principalmente en el valle del Huatanay,
en la Cordillera Oriental (Cachimayo, Oropesa, Poroy, Pucyura y Saylla). Dichos distritos
cuentan con una poblacidn total de 500.095 habitantes (INEI,2017). Para definir el area de
estudio, en primer lugar, se delimité manualmente la zona edificada contigua (véase Borsdorf
& Haller, 2020) a partir de imagenes de satélite de alta resolucion de Google Earth (vista desde
una altitud de 5 km). Posteriormente, se tuvo en cuenta el limite exterior de la zona edificada
para seleccionar los distritos incluidos (geodatos proporcionados por el Ministerio de Medio
Ambiente peruano) mediante el uso de un SIG (Fig. 1).
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Figura 1 — Area metropolitana de Cusco y de La Servidumbre Ecologica di Santa Marfa. Tomada de
«Cusco: Profile of an Andean City» de D. Branca and A. Haller, 2021, Cities, 113, p. 2
(https://doi.org/10.1016/j.cities.2021.103169). CC-BY.

La Plaza de Armas se encuentra ubicada a 13° 30’ 45°” de latitud sud y 71° 58" 33" de
longitud oeste en el distrito de Cusco, a unos 1120 km al sureste de Lima, a una altitud de 3403
m s. n. m. en la region natural Quechua (Pulgar Vidal, 1946), que corresponde mas 0 menos a
la zona altitudinal de la «tierra fria» propuesta por Stadel (1992) para los paises andinos
centrales. Caracteristico de una ciudad de montafia es el hinterland que abarca varias zonas
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altitudinales: desde las empinadas laderas de la region de Suni, pasando por las llanuras de la
Puna andina, y llegando a las zonas de hielo y nieve (Janca), areas que juegan un papel central
en el desarrollo urbano (Borsdorf & Haller, 2020; Haller & Branca, 2020). Respecto a la
temperatura, Cusco presenta un clima diurno tipico de las regiones tropicales de alta montafia.
Las mediciones en la estacion meteoroldgica Granja Kcayra en San Jerénimo (3219 ms. n. m.)
entre enero y diciembre de 2018 muestran una maxima diaria de 26,4 °C (23 de noviembre) y
una minima diaria de -4,6 °C el 9 de julio (Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia,
2020). El promedio plurianual (1950-1991) de precipitaciones anuales en los alrededores de
Cusco alcanzé aproximadamente 730 mm (Instituto Geofisico del Perq, s. a.) —un factor
importante para el escurrimiento del rio Huatanay y sus afluentes, que proporcionan
importantes recursos hidricos para el consumo humano—.

El antiguo centro inca se construyd sobre una zona aluvial formada por la confluencia
de los rios Saphi y Tullumayo, que fueron canalizados a principios del periodo inca (De
Azevedo, 1982) y ahora estan mayormente entubados. Tras la confluencia, los dos rios reciben
el nombre de Huatanay, que a su vez es afluente del Vilcanota (o Urubamba) (sobre el valle
del Urubamba, véase Gade, 2015). También cabe destacar la presencia de numerosos cursos de
agua menores que caracterizan el area metropolitana desde el punto de vista hidrografico.
Como en muchas ciudades de montafia, la expansion urbana ha aumentado la
impermeabilizacion del suelo y el riesgo de inundaciones (Borsdorf & Haller, 2020).

Influido por el entorno hidrogeografico, el asentamiento esta construido principalmente
sobre depdsitos aluviales, fluviales y glaciares del Cuaternario, mientras que algunas zonas
periféricas se caracterizan por facies sedimentarias cretdcicas o terciarias (Instituto de Geologia
y Mineria, 1975). Como consecuencia, la capacidad de uso del suelo del fondo del valle en el
area del distrito metropolitano se ha clasificado como «A2sc», es decir, apta para la agricultura
intensiva y el cultivo en condiciones agrologicas de mediana calidad. Los factores limitantes
para la agricultura urbana y periurbana en el fondo de valle son las condiciones del terreno y
las climéticas locales (las laderas circundantes se clasifican como aptas para la produccion
forestal o el pastoreo; Oficina Nacional de Evaluacidn de Recursos Naturales, 1981).

En resumen, en tiempos de los incas, la posicion geografica y topografica sirvio de base
para la génesis de una prospera ciudad intermedia (basado en el concepto de ciudad intermedia,
véase Bolay & Rabinovich, 2004). Ello gracias a suelos fértiles, temperaturas optimas y
recursos hidricos originalmente suficientes, la agricultura proporcionaba productos
alimentarios y no alimentarios. Todo eso en combinacion con la explotacion minera, permitid
el desarrollo cultural y econémico y el auge de Cusco como centro politico y religioso de los
incas. Hoy en dia, sin embargo, el estrecho valle del Huatanay esté casi totalmente urbanizado
(a excepcidn de algunas zonas de las tierras altas occidentales, el fondo oriental del valle y las
pendientes elevadas al norte y sur) y plantea a la ciudad una serie de retos tectdnicos,
orograficos, atmosféricos y socioculturales tipicos de las ciudades de montafia de los Andes
(Borsdorf & Haller, 2020).
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Este estudio adopta una perspectiva analitica que puede definirse como
antropogeografia «de la ciudad» mas que «en la ciudad», entendiendo por tal, segin Lindner y
Moser (2006, p. 15), un estudio «en el que es la ciudad en su totalidad el objeto real de
investigacion» (véase también Low, 2014). En cuanto a la metodologia y las técnicas de
recopilacion de datos, este articulo se apoya en la revision de la literatura cientifica,
observaciones de campo y analisis de materiales publicitarios de agencias inmobiliarias locales,
empresas turisticas, empresas mineras, asi como de instituciones regionales y nacionales que
promueven el desarrollo regional. Nuestro método esta inspirado en el enfoque del
environmental profile/city profile (Leitmann, 1994, 1995; Leonard, 2003). Este enfoque se
remonta a una iniciativa del PNUD/CNUAH de principios de la década de 1990 y comparte
una serie de caracteristicas con la perspectiva de la geografia regional problem-oriented
(Borsdorf, 2007), desarrollada en particular en la geografia de habla alemana. Ademas, esta
tipologia metodologica de estudio de caso refleja ciertos principios de la geografia fundados
por Carl O. Sauer y descritos en detalle por Gade (2011): (1) la vision historicista, (2) el enfoque
en lo particular, (3) la caracterizacion del lugar, (4) el interés por la forma y el contenido del
paisaje y (5) el rechazo de la idea de una «naturaleza humana» universal. En pocas palabras,
este enfoque puede definirse como una técnica de estudio de caso, entendida como una
investigacion detallada y de maultiplos niveles en relacion con un unico fendbmeno social
[mediante] el uso de métodos de investigacion cualitativos. Asimismo, el estudio se lleva a
cabo con gran detalle y a menudo se basa en el uso de varias fuentes de datos" (Orum et al.,
1991, p. 2). De este modo, se hace hincapié en el contexto regional (Kanai y Schindler, 2018;
Soja, 2015).

Breve historia urbana de Cusco: desde la época precolombina hasta la posmodernidad

Antes de emerger como potencia regional entre 1200 y 1440 (Covey, 2006), los incas
eran uno de los varios sefiorios del valle del Huatanay (Christie, 2016). Un verdadero desarrollo
urbano comenzé a surgir después del afio 1000, cuando surgieron varios asentamientos e
infraestructuras tanto en el norte como en el sur del valle (Bauer, 2004). Después de 1440,
Cusco se convirtio en la capital de un imperio en rapida expansién (De Azevedo 1982), situada
entre los rios Tullumayo y Saphi. Rodeada por varias montafias o apu,! Cusco tenia
morfologicamente la forma de un puma; hoy en dia, existe todavia el toponimo quechua de
Pumag Chuchua, «cola de puma» (Garcilaso de la Vega, 1609; Rowe, 1967; Pease, 2014; ver
Fig. 2)

L Apu es un concepto complejo, comiin en el quechua y en el aymara, los dos principales grupos etnolingiiisticos
andinos, que incluye tanto la dimension fisica como la sociocultural —ontolégica y relacional— de las montafias y
del paisaje en general (sobre el paisaje andino véase Haller & Branca, 2022). Como la relacion entre comunidades
andinas y montafas es un tema clésico en los estudios andinos, y como no es el foco del presente texto, nos
remitimos a la sintesis de Gil Garcia & Fernandez Juarez (2008) y a la ya clasica etnografia de De la Cadena
(2015).
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Cnrorenes.—1. San Cristobal: 2. Santa Ana: 3, Los Nazarcnog; 4. San Antonio; 5 San Blas; 6.
Beaterio de Arcopata; 7. Jesus Maria; 8, La Catedral; 9, Capilla el Santiago: 10. San Fran-
eigco; 11. La Mereed; 12, La Compania; 13. San Agnsting 14, Hospital de Hombras ; 15, Santa
Clava; 16. Sauta Catalina ; 17. Beaterio de San Andrés: 18, Beaterio de Santa Rosa; 14, Santo Do-
mingo; 20, Beaterio de Ahvacpinta; 21, Santiago: 232, Belen; 2% Iulesia del Panteon: 24, Uni-
versily ; 25, Prefectitra; 26. Honse of Muanicipality: 27. Prison. Ixoa Ruing—A, Temple of the
Snn: B, Paloce of Virgins of the Sun; C, Palace of Inca Tupac Yupanqui; D. Palace of Inca
Yopanqui; E, Palace of Inca Rocea; F. Palace of Inca Viracocha: G, Palace of Yachahnasi, or
the Schouls; 11, Palace of Tuca 1'achacutic: 1. Pulace of lluayna Capac; J. Palace of Manco Ca-
pac: K. Hovse of Garcilagso de 1a Vega; L. Intahnatana, or Goomon of the Sun; M. Rnins of
Tuca bullding ; N, Chingana chambered rock; O. Carved and chambered rocks; P. Inca graded
road, Teading 1o quarries; Q. Pila, or Bath, of the Incas.  Black lines ghowing ancicnt Inca walls.

Figura 2 — Plano de la ciudad de Cusco, tomado de Peru. Incidents of Travel and Exploration in the
Land of the Incas (p. 428), di E. G. Squier, 1877, Harper & Brothers. CC-BY.
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Desde el punto de vista espacial, la ciudad del Cusco tenia una importancia simbdlica
considerable (Lavallé, 2004; Parssinen, 2003; Zuidema, 1986), con una poblacion estimada
entre 15.000 y 20.000 habitantes en el centro de la ciudad (Agurto Calvo, 1980). El centro de
la ciudad estaba habitado por las clases nobles y hegemonicas y claramente separado de los
barrios periféricos poblados por las clases subalternas. Esto era una muestra de la organizacién
fuertemente estructurada en clases que era caracteristica del Tawantinsuyu o Imperio Inca
(Péarssinen, 2003). Esta separacion también parecia clara a nivel morfoldgico, ya que una
primera division era vertical entre una parte superior (Hanan) y una inferior (Hurin), siendo la
primera mas importante en términos simbolicos y politicos (Garcilaso de la Vega, 1609;
Parssinen, 2003). Cada mitad se dividia a su vez en dos partes (suyus), reflejo de la construccion
sociocultural tradicional del espacio en el Tawantinsuyu (Parssinen, 2003; Wachtel, 1976). Los
ceques (lineas) se irradiaban desde el templo del Qurikancha (del quechua quri, <oroy, y
kancha, <recinto»), que era el centro de poder del Cusco inca. Ademas, estas lineas organizaban
espacialmente la geografia religiosa a través de la conexion con los lugares sagrados,
determinando también los limites de los cuatro suyus (regiones) del Imperio Inca
(Chinchaysuyu, Antisuyu, Cuntisuyu y Qullasuyu) (Bauer, 1998; Zuidema, 1964). En 1532,
tras la guerra civil entre Atahuallpa y Huascar en la que salio victorioso el primero (Rowe,
2006; Wachtel, 1976), el Imperio se encontr6 en una situacion de debilidad que fue
aprovechada por los esparioles, que desembarcaron en el puerto de Tumbes ese mismo afio al
mando de Francisco Pizarro. El 15 de noviembre de 1532 en Cajamarca, se produjo el primer
encuentro entre la expedicion espafiola y el inca Atahuallpa (Rowe, 2006) quien, tras ser
capturado, fue ejecutado el 26 de junio de 1533 (Cook, 1969). Posteriormente en agosto, un
contingente espafiol partié de Cajamarca y llego a Cusco, la capital del Imperio, el 15 de
noviembre del mismo afio (Del Busto Duthurburu, 1966; Lavallé, 2004).

La conquista espafiola supuso el fin sustancial del Imperio inca, aunque a nivel formal
éste continud unos afios mas. En este sentido, tras la derrota de Atahuallpa, Manco, hijo de
Huayna Capac, fue coronado Inca, mientras que el Cusco fue refundado segun la tradicion
espafola y rebautizado como «La Muy Noble y Gran Ciudad del Cusco» (Angles Vargas,
1988). En un contexto caracterizado por profundos cambios sociales, politicos, culturales y
econdémicos, comenzaron a surgir nuevas identidades sociales, como la de los «mestizos»
(Stolcke, 2018), de los que simbolicamente se considera al escritor inca Garcilaso de la Vega
como el primer intelectual de estos (Chaparro & Uzquiza, 2017). Nacido en Cusco en 1539,
hijo de una noble inca y de un capitan espafiol, Garcilaso (1609) representa una fuente de
informacion precisa sobre la capital inca del siglo XV1, su morfologia, su desarrollo periurbano
y sus pautas de asentamiento étnico, un contexto fuertemente caracterizado por la presencia de
personas de diferentes culturas. Segin De Azevedo (1982), el espacio urbano de Cusco estaba
rigidamente separado entre barrios espafioles (que ocupaban las zonas antiguamente habitadas
por la nobleza inca), barrios indigenas (periféricos) y zonas rurales. Esta separacion,
materialmente marcada por arcos, se reprodujo en todos los edificios publicos, desde iglesias
hasta hospitales e instituciones educativas. Los espafioles superpusieron su poder no solo a
través de la arquitectura, sino también ocupando los espacios del poder religioso y civil inca,

Pagina | 84 REVISTA DE PENSAMIENTO CRITICO AYMARA
VOL 5, N° 2, ENERO -JUNIO 2024
https://lwww.pensamientocriticoaymara.com



ISSN: 2707-692X (Impresa) Vol. 5, No. 2, enero/junio 2024
ISSN: 2707-6938 (En linea) Publicado 30/06/2024

como templos y plazas, transformandolos segun las formas culturales ibéricas. En aquella
sociedad tan fragmentada, los conflictos desembocaban a menudo en enfrentamientos abiertos
entre diferentes identidades sociales, como los de 1698 y 1700 (De Azevedo, 1982). En la Plaza
de Armas de la ciudad, el 18 de mayo de 1781, el lider de la revuelta indigena anticolonial
Tupac Amaru Il fue ejecutado mediante descuartizamiento (Serulnikov, 2010).

A pesar de que la capital del Virreinato del Per desde los primeros afios de la Colonia
fue Lima (fundada en la costa del Pacifico en 1535 como la «Ciudad de los Reyes»), Cusco
siguié manteniendo el prestigio de la antigua capital, ademas de ser una de las ciudades mas
importantes de los Andes. Tras la independencia de Pert (1821), la ciudad siguié creciendo
hasta la década de 1840, cuando una serie de factores macroeconémicos provocaron una grave
crisis. El principal de ellos fue la pérdida del mercado altoperuano (la actual Bolivia, que se
independiz6 en 1825), que provocd un drastico descenso de la poblacion y el consiguiente
estancamiento econoémico. A principios del siglo XX, el cambio de las condiciones, debido
principalmente al auge del caucho amazoénico, el auge de la lana y la construccion de
infraestructuras como el ferrocarril, permitio la recuperacion de la economia y el aumento de
la poblacion (De Azevedo, 1982). En este contexto, la geografia social de la ciudad vio la
presencia de una élite regional «blanca», en su mayoria terratenientes, trabajadores y
comerciantes, tanto indigenas como no indigenas. Los barrios periféricos seguian poblados por
indigenas, mientras que la Plaza de Armas y sus alrededores, como antes, estaban ocupados
por una élite de origen hispano (De la Cadena, 2000; para los significados socioculturales
actuales de la Plaza de Armas, véase Silverman, 2020). Es util considerar la composicion étnica
de Cusco, ya que las relaciones desiguales que surgieron, cambiaron y cobraron importancia
durante las épocas colonial y republicana, siguen teniendo repercusiones en el presente. Por
ejemplo, en la forma en que la ciudad se presenta con fines turisticos y en las consecuencias
sobre las comunidades campesinas de las zonas periurbanas. Ahora bien, tanto la nocién de
«raza» como la de «etnia» son categorias de clasificacion social. No son caracteristicas
naturales, sino la clasificacion y naturalizacion de rasgos culturales y/o fenotipicos que pueden
conducir a la supeditacion de determinados grupos. En el Cusco colonial, la supeditacion de la
poblacion indigena y mestiza por parte de la minoria blanca de origen hispano ha dado lugar a
relaciones basadas en la desigualdad étnica y cultural, asi como en el acceso desigual a espacios
de control simbdlico y politico-econdmico. Tras la independencia del Perd, durante la Era del
Guano, la Guerra del Pacifico y la Republica Aristocratica, los paradigmas que aparentemente
explicaban estas diferencias se transformaron en nociones «cientificas» de supuestas «razas»
inferiores y superiores. El llamado «descubrimiento» de la fortaleza inca de Machu Picchu a
partir de 1911 inaugur6 un discurso de valorizacidn del patrimonio inca e indigena y, junto con
el aumento de la movilidad individual, el turismo empez6 a adquirir una importancia
considerable (Armas Asin, 2019). Desde un punto de vista socioespacial, el Cusco de principios
de los afios veinte ya no presentaba un patron de poblacion claramente segregado. En las
antiguas casas coloniales, por ejemplo, tanto la élite como las clases trabajadoras compartian
las mismas construcciones. Lo que mantenia separados a los distintos habitantes no era tanto
la separacion fisica como el estatus y la clase social (De la Cadena, 2000). Estos patrones de
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vivienda cambiaron tras el terremoto de 1950 (Fig. 3), acontecimiento que acelerd ain més el
crecimiento urbano ya en marcha (Navarro Halanocca, 2014) y el desarrollo turistico.

Como consecuencia de los fuertes movimientos migratorios del campo a la ciudad, se
intensificd el fendbmeno de la urbanizacion. Mientras que, en el plano socioeconémico y
politico, en 1969 el Gobierno del general Juan Velasco Alvarado promulg6 la Reforma Agraria,
que, por una parte, redistribuy6 la tierra —antes en manos de latifundistas— poniéndola en
manos de comunidades campesinas. Por otra parte, el Gobierno abolié el uso del término
«indio» en favor de «campesino», pasando asi de una clasificacion étnico-racial a una de clase
social (Degregori & Sandoval, 2007; para la Reforma Agraria, cf. p. ej. Mayer, 2009; para
Cusco, véase Ramirez Capar6, 2019). Sin embargo, los llamados «indios» siguieron
desempefiando un papel importante para Cusco, ya que el turismo nacional e internacional se
intensifico en las décadas de 1960 y 1970y se convirtié en un componente vital de la economia
urbanay regional. A ello contribuyé ademas el reconocimiento del centro historico de la ciudad
en 1972 como Monumento Histérico Nacional y, sobre todo, la declaracion del mismo como
Patrimonio de la Humanidad en 1983.

Turistificacion y urbanizacion en el Cusco

El turismo juega sin duda un papel fundamental en la economia y la sociedad cusquefia, hasta
el punto de que a menudo nos referimos a los procesos turisticos que tienen lugar en la ciudad
andina como «gentrificacion turistica». Sin embargo, a pesar de los numerosos puntos en
comun entre gentrificacion y turistificacion, consideramos que son fendmenos que deben
analizarse por separado. En el primer caso, se produce un cambio mas o menos rapido de la
estructura socioecondmica y cultural de un barrio determinado, que es objeto de inversiones
publicas y/o privadas. Ello trae como consecuencia la llegada de nuevos habitantes con mayor
capital economico y afecta a aquellos con menos recursos, que pueden ser expulsados de sus
hogares. Por el contrario, la turistificacion es un proceso de transformacion del espacio —
mediante la implementacion de politicas especificas— en una especie de parque recreativo (por
ejemplo, Nofre & Martins, 2017 para el caso Bairro Alto en Lisboa). Sin embargo, las
diferencias también pueden ser de naturaleza demografica. En el caso de los barrios
gentrificados, vemos una mera sustitucion de la poblacién original y, por tanto, la continuacion
de la funcion residencial del entorno construido. En el turismo, en cambio, se observa un
descenso de la poblacion. Esto debido sobre todo a la transformacion de edificios residenciales
en instalaciones de servicios turisticos (como hoteles, restaurantes o cafeterias). Por ultimo, la
gentrificacion provoca principalmente conflictos de clase entre los habitantes originales de
clase trabajadora y los nuevos habitantes, que suelen pertenecer a las clases media y alta. En el
caso de laturistificacion, las ciudades se enfrentan a diversos conflictos, a menudo relacionados
con el empeoramiento de las condiciones de vida (debido al aumento del ruido, por ejemplo).
Este tipo de desarrollo se aplica perfectamente a la ciudad de Cusco. El crecimiento del turismo,
que cada afo registra un aumento considerable del nimero de llegadas y pernoctaciones de
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visitantes —nacionales y, sobre todo, extranjeros—, pone en marcha una serie de procesos que
afectan significativamente a la ciudad y su entorno. La turistificacién y la creciente demanda
hotelera acarrean diversos procesos dentro de la ciudad, como la reconversion de antiguas casas
del centro histérico en alojamientos y otros servicios para el turismo. Al mismo tiempo, los
procesos de turistificacion y la creacion (planificada) de ciertos imaginarios geogréficos y
socioculturales que presentan los Andes como un entorno exclusivamente rural (y por tanto
natural y no urbano, véase Berque, 2011) y a menudo también indigenay agrario (véase Branca,
2019), conducen a la construccion de nuevos asentamientos privados. Dichas construcciones
tienen a menudo la forma de condominios cerrados que son destinados para una creciente
sociedad urbana del ocio en busca de propiedades tanto de primera como de segunda residencia.
Ambos fendmenos pueden obligar a las personas con bajos ingresos, que no pueden pagar los
alquileres cada vez mas altos, a trasladarse a zonas mas alejadas y menos caras fuera del centro
—una consecuencia que acelera aun mas el crecimiento periurbano—. Ciertamente, estos
procesos no se limitan al fondo del valle!; ya en 2007, el entonces alcalde de San Sebastian
anuncié la construccion de un teleférico (nunca realizado) desde el fondo del valle hasta la cima
del cerro Picol (a unos 4350 m s. n. m.), que consideraba un requisito indispensable para el
desarrollo turistico y que tenia la finalidad de ofrecer a los visitantes una vista espectacular de
Cusco y de su paisaje desde la altura (Hurtado Santillan, 2007).2

Los fendmenos de turistificacion pueden enmarcarse al interno de procesos urbanos mas
amplios, como en el caso de la urbanizacién planetaria. Este concepto se refiere a un conjunto
de procesos urbanos contemporaneos vinculados a transformaciones socioespaciales y
materiales mediadas por el desarrollo el desarrollo capitalista industrial y la idea de que lo
urbano va mas alla de los limites definidos de la ciudad (Brenner y Schmid, 2015). Basandose
en la obra de Henri Lefebvre, Brenner y Schmid sostienen que la dicotomia (funcional) entre
lo «urbano» y lo «rural» ha sido superada y que actualmente no existen lugares en el planeta
que no estén, de un modo u otro, afectados por procesos de urbanizacion. Para superar las viejas
divisiones funcionales entre lo urbano, lo no urbano y lo rural, los autores toman la dicotomia
analizada por Monte-Mér y Castriota (2018) entre la «urbanizacion concentrada» y la
«urbanizacion extendida». Lo funcionalmente urbano, por lo tanto, no es algo exclusivo de la
ciudad, sino que se encuentra en todas partes, incluso en areas estructuralmente rurales, e
incluye todos los elementos socio-materiales, las conexiones entre lugares diferentes y
distantes que proporcionan bienes a las areas concentradas, de las cuales el turismo también
representa una modalidads. Como escribe Philippe Descola, la influencia humana «se hace
sentir en todas partes [...] y entonces se aceptara sin esfuerzo que, puesto que nuestro entorno
natural esta antropizado por todas partes y en diversos grados, su existencia como entidad

1 Cabe destacar también que el fendmeno de la turistificacion no sélo modifica los espacios, sino también un
conjunto de practicas culturales internas de la comunidad, pero que luego se adaptan y modifican debido al ingreso
al mercado turistico (para una comparacion etnografica entre Cusco y Bolivia sobre los cambios sociales en las
précticas de tejido orientadas al turismo turismo rural, vease Terry 2020). Sobre la turistificacion en Cusco, véase
también Mendoza (2006) y Mendoza (2009).

2 Sobre la expansion del turismo en zonas remotas, véase el caso de las zonas habitadas por las comunidades
andinas Q'ero estudiadas por Cometti (2015; 2020).
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autébnoma no es mas que una ficcion filosofica» (Descola, 2003, p. 80). Gracias a las
infraestructuras y al flujo de mercancias, por ejemplo, en rios, ferrocarriles, carreteras o
teleféricos, se urbanizan incluso espacios como la alta montafia, histéricamente considerados
no urbanos e inconexos.

En resumen, Brenner y Schmid entienden la urbanizacion planetaria como una serie de
procesos: (1) intensificacion del uso del suelo; (2) intensificacion de la conectividad
infraestructural; y (3) transformaciones socioambientales. Todo ello mediado por una dialéctica
entre urbanizacion concentrada y extendida. En las regiones de montafia, estos procesos
adquieren caracteristicas geograficas y topograficas especificas, en particular la dimensién
vertical.!

En el caso de Cusco, se trata de un crecimiento que no solo se limita a la dimensién
«concentrada» (Brenner & Schmid, 2015), sino que afecta cada vez més a las areas periurbanas
y al territorio vecino. En este sentido, parece significativo el caso del distrito de Poroy, punto
de partida del ferrocarril turistico Poroy-Machu Picchu (Aguas Calientes), operado
privadamente por PeruRail e Inca Rail. También en virtud de su proximidad al centro histérico
de Cusco, Poroy se ve afectado por el desarrollo de lo que puede describirse como un paisaje
de ocio posmoderno, que incluye un parque tematico de aventuras (Action Valley Cusco; que
ofrece puenting, escalada en roca y paintball), alojamientos rurales (lodges o casas rurales) y
restaurantes (recreos campestres). Ademas, para quienes desean quedarse de forma permanente
el lugar cuenta también con: colegios publicos bilingies (espafiol e inglés; donde se ensefia
guechua como tercera lengua), iglesias cristianas evangélicas y cementerios al estilo americano
(Jardines de la Luz). Asimismo, el crecimiento de los proyectos residenciales, en general en
todo Cusco, parece estar vinculado a la planificacion del futuro aeropuerto de Chinchero, que
permitira una llegada fluida desde Lima o incluso desde el extranjero, sin tener que pasar por
el concurrido centro de la ciudad (sobre los conflictos por el aeropuerto de Chinchero, véase
Garcia, 2010, Garcia, 2018; Lopez Aguilar, 2017). Estos ejemplos demuestran cémo las
dindmicas locales estan estrechamente entrelazadas con las globales, como en las ilustraciones
de Harvey (2012) quien define dicho fendmeno como la «urbanizacion del capital». Los
operadores ferroviarios, por ejemplo, pertenecen a multinacionales del sector del lujo y las
finanzas (LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton y The Carlyle Group), y el aeropuerto previsto
en Chinchero sera gestionado por Aeropuertos Andinos del Perd, propiedad de la multinacional
argentina con sede en Luxemburgo Corporacion América y la multinacional peruana Andino
Investment Holding. La mayoria de los pequefios agentes locales del sector inmobiliario
aspiran, obviamente, a compartir parte de los beneficios.

En este complejo contexto, la Asociacion Pro-Vivienda de Santa Maria, una comunidad
de viviendas que incluye la Servidumbre Ecoldgica, establecida en los afios sesenta y situada
en el distrito de San Sebastian, es un excelente ejemplo de un desarrollo urbano que no sélo es
concentrado, sino que también extendido, ya que abarca zonas rurales y periurbanas.

1 Ejemplos de ello pueden encontrarse tanto en el Sur (Branca & Haller, 2021b) como en el Norte Global (Haller et
al., 2020).
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La Servidumbre Ecoldgica de Santa Maria: de la conservacion a la urbanizacién

En Perd, entre los diversos instrumentos normativos! referidos a las areas protegidas
privadas?, se puede mencionar a la Servidumbre Ecoldgica, presente no s6lo en el mismo Perd,
sino también en otros paises latinoamericanos como Argentina, Chile o Costa Rica. Esta norma
es utilizada en el Per( desde 2005, segun la cual la Servidumbre Ecoldgica® es:

un derecho real constituido voluntariamente entre dos 0 mas propietarios en el que al menos uno
de ellos decide imponer una restriccion que limita, restringe o prohibe el tipo o intensidad de
uso de su propiedad o de una parte de la misma en beneficio de los demas, con el fin de mantener
la diversidad biol6gica existente en el predio, su belleza paisajistica o la prestacion de los
servicios ambientales que dicha propiedad garantiza (Solano & Cerdéan, 2004, 25).

Se trata, por tanto, de un tipo de conservacion privada en la que el propietario de un
terreno decide voluntariamente conservar una determinada zona con fines medioambientales y
ponerla a disposicion, dentro de ciertos limites, para la comunidad. Actualmente, existen tres
Servidumbres Ecoldgicas en Per(: Huembo y Huiquilla, ambas en el Departamento de
Amazonas, al norte del pais, y Santa Maria (Fig. 3.), en la ciudad de Cusco, al sur de los Andes
peruanos, que ocupan un total de 88,29 hectareas. La Servidumbre Ecoldgica de Santa Maria
se ubica, con respecto a la Plaza de Armas de Cusco, en direccion oeste, en el limite entre los
distritos de San Sebastidn y San Jer6nimo, entre Santa Maria y Larapa, zona periurbana
fuertemente afectada por procesos de urbanizacion debido al fuerte impulso inmobiliario

L El articulado sistema normativo peruano de proteccién ambiental refleja la complejidad geografica y social del
territorio estatal, caracterizado por una variedad de climas y regiones naturales (Pulgar Vidal, 1946) y, a menudo,
por la presencia de pueblos indigenas que utilizan el terreno de forma tradicional (para un caso andino, p. ej. Branca
et al.,2021). En un primer nivel, es el Estado quien, a través del Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas
(SINANPE), es responsable de la creacion de categorias de proteccion como las Areas Nacionales Protegidas (ANP),
que actualmente ocupan alrededor del 15% del territorio peruano. A ello se suman, por una parte, las areas protegidas
anivel regional (Areas de Conservacion Regional, ACR) y, por otra parte, las areas de conservacion privadas (Areas
de Conservacion Privadas, ACP) (Solano, 2011; sobre las areas protegidas privadas, desde diversas perspectivas,
véase Igoe & Brockington, 2007; Holmes, 2013; Stolton et al., 2014). Una herramienta que esta cobrando cada vez
mas importancia a nivel mundial, gracias también a la participacion activa de la sociedad civil y de las comunidades
locales e indigenas. A partir de la segunda mitad de la década de 1990, una serie de instrumentos legislativos han
regulado la creacién, la proteccién y el uso de areas protegidas nacionales, regionales y privadas, entre las cuales se
incluye la Ley de Areas Naturales Protegidas (No 26834/1997) y la creacion del Ministerio de la Ambiente y Servicio
Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP) en 2008 (Solano, 2011).

2 Como afirman Solano et al. (2011), «a menudo, cuando se habla de 'privado’, se le da una connotacion restrictiva,
vinculandolo Gnicamente al &mbito empresarial. En realidad, el término 'privado’ engloba todo lo que no es ‘pablico’.
Es decir, incluye el sector empresarial, las comunidades [indigenas y campesinas, en Per(], las organizaciones no
gubernamentales, personas fisicas, las universidades, entre otros».

3 «Servidumbre Ecoldgica, con tal denominacion, no existe en la legislacion peruana; sin embargo, es perfectamente
aplicable segun la figura juridica de la Servidumbre que es contemplada en el Codigo Civil. Segln el articulo 1035
del Cdédigo Civil, todo propietario particular puede imponer gravdmenes en beneficio de otro, que autoricen al
propietario del predio dominante a realizar determinadas acciones de uso del predio sirviente o a impedir al
propietario de este Gltimo el ejercicio de alguno de sus derechos. Una Servidumbre Ecoldgica no seria mas que la
aplicacion de una servidumbre tradicional para un fin especifico relacionado con la conservacion» (Solano et al.,
2011, 8).
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producido, a su vez, por los fendmenos de turistificacion del centro historico de la ciudad (Fig.
4). La zona esta constituida por un bosque con predominio de eucaliptos y quefiuales (Polylepis
spp.) (Guevara Pefia, 2019), que sube por las laderas de una de las montafias que forman el
valle del Huatanay, a mas de 3500 metros de altitud.

En cuanto a la historia de esta Servidumbre Ecoldgica, es interesante leer las palabras
de presentacion de la pagina web de la Asociacidn Santa Maria, responsable de la zona:

La Asociacién Santa Maria es una institucion sin fines de lucro, creada el 6 de diciembre de
1967. Posee 89 hectareas de terreno, 50 de las cuales son de area urbana, donde los socios han
construido sus casas en integracién y armonia con la naturaleza circundante, acompafiadas de
39 hectareas de un bosque con una biodiversidad Unica e importante. El alto espiritu
conservacionista de los miembros fue el resultado de la creacion de la Asociacion en 1967. Los
fundadores, con una vision y proyeccion futurista, fueron quienes sembraron la semilla del amor
por la naturaleza. Fueron necesarios afios de constante trabajo y lucha para preservar el paisaje
natural existente. La actual organizacion ejecutiva ha trabajado incansablemente durante cuatro
afios. En concreto, en 2005 se cred la primera Servidumbre Ecolégica de Pert, un instrumento
juridico de la legislacién peruana que se define como «la restriccion o limitacién de uso que un
particular impone voluntariamente sobre una parte o la totalidad de su propiedad con el fin de
contribuir a la conservacion, proteccion, restauracion, mejora y adecuada gestion de los recursos
naturales y valores ambientales existentes en la misma». En el caso de Santa Maria, la
servidumbre se hizo a perpetuidad?.

Basada en raices cristianas, el nacimiento de esta experiencia de conservacion se
inscribio en un periodo de profundos cambios sociopoliticos y urbanos por lo que pasaba Perd
(y la ciudad de Cusco) en la década de los sesenta y que culminaron en 1969 con la Reforma
Agraria. Al mismo tiempo, la migracion de las zonas rurales a las grandes ciudades, junto con
el crecimiento urbano tras el terremoto de los afios 50 debido al impulso del turismo, aceleraron
enormemente la urbanizacion del valle.

1

https://web.archive.org/web/20081202170303/http://www.cuscoecologico.com/espanol/quienes_acerca_nosotros.h
tm
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Figura 3 — Entrada a la Servidumbre Ecologica, foto de A. Haller 2022. Copyright 2022 by A. Haller
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Figura 4 — Publicidad inmobiliaria de lotes de terreno en Santa Maria, foto de A. Haller, 2022.

Desde su reconocimiento como Servidumbre Ecologica, el bosque de Santa Maria se ha
convertido progresivamente en un sitio importante dentro de la geografia de la ciudad del
Cusco, particularmente en cuanto a su uso por parte de los pobladores de los distritos de San
Sebastian y San Jeronimo y del Cusco en general (Fig. 5.). El bosque, en el que predominan
los eucaliptos, esta poblado por unas 200 especies vegetales, asi como numerosas especies de
aves e insectos, con la posibilidad de acampar y disfrutar del entorno. En noviembre de 2009,
sin embargo, un incendio destruyo alrededor del 70% del bosque, probablemente causado por
el descuido de algunos visitantes, ya que, en aquel momento, era posible entrar sin registrarse
(Incendio forestal arrasa, 2009). Tambien en 2009, en mayo, Cabrera dio voz en las paginas
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del diario Correo a los miembros de la Asociacion de Santa Maria, preocupados porque las
municipalidades de Cusco y San Sebastian pretendian permitir la construccion de edificios de
mas de dos plantas en la zona, mientras que la Asociacion sélo permitia la construccion de
viviendas de dos plantas. Entre las motivaciones del portavoz, David Pacheco Mercado, estaba
que la zona privada protegida era un refugio —de hecho, urbano— para la flora y la fauna, que
se verian amenazadas por la progresiva urbanizacion (Cabrera, 2009).

Figura 5 — Vista parcial de la ciudad de Cusco desde la Servidumbre Ecoldgica, foto de A. Haller, 2022.

El uso del suelo, por tanto, puede considerarse «mixto», y se divide entre una parte
dedicada a la conservacion del medioambiente y al ecoturismo, y una parte urbana en constante
crecimiento. En este sentido, en un video dedicado a la presentacion del bosque de Santa Maria,
el biélogo entrevistado concluye su presentacion invitando a la gente a visitar la zona «antes
que se urbanice».!

En Cusco, el creciente boom inmobiliario esta afectando a casi todos los barrios de la
ciudad y especialmente a los ubicados en zonas periurbanas y rurales, como es el caso de Santa
Maria.? Es asi que los habitantes de estas zonas, especialmente los agricultores, se encuentran
en la paradojica situacion de tener un mercado en constante expansion al que abastecer o en el
que encontrar trabajo. Sin embargo, el uso de suelo para la construccion de nuevos
asentamientos conlleva una importante pérdida de tierras agricolas, especialmente en las zonas
maés cercanas a la ciudad. Ademas, este proceso no sélo consume el terreno como recurso

! https://www.youtube.com/watch?v=PvoeiEcccKw

2 El Plan de Desarrollo Urbano Cusco (PDUC) de 2023 identifica zonas de expansidn urbana a corto plazo. Se trata,
en particular, de areas con una marcada adecuacion para la agricultura, pero que son cada vez més afectadas por
fuertes procesos de urbanizacion. En el caso de Santa Maria, el PDUC identifica dos zonas aledafias, ambas
periurbanas, una al oeste (comprendida entre Ticapata al norte, Alto Qosgo y Nueva Esperanza al oeste, y Sachaca
y Santa Maria al este), y otra al este (comprendida entre Larapa, al sur y oeste, y cerro Picol al norte y oeste).
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agricola, sino que también altera el propio paisaje rural, como producto cultural disputado entre
diferentes actores. Por una parte, estan las comunidades agrarias locales que lo producen y
habitan, asignando determinados valores al paisaje. Por otra parte, se encuentra el sector
turistico que mercantiliza el paisaje, transformandolo en un producto comercial que se vende
como parte del paquete turistico. Y ltimo, estan las instituciones politicas locales, regionales
y nacionales, que pretenden (re)construir un sentido de identidad comun, utilizando a menudo
el paisaje como intermediario (Branca & Haller, 2021).

En este sentido, un caso interesante es el debate en curso respecto a la insuficiente
regulacion de las empresas constructoras (en 2012 habian cien empresas constructoras
registradas oficialmente, pero solo seis alcanzaban los estdndares establecidos por la ley). A
ello se suma los conflictos respecto al patrimonio arqueoldgico, por ejemplo, en Patapata y
Larapa, cerca de la Servidumbre Ecoldgica de Santa Maria, respecto al tema de los andenes
incas, declarados Patrimonio Cultural de la Nacion ya en 2015 (Escalante Salazar, 2009; Luna
Villafuerte, 2015; Salcedo, 2015). El organismo encargado de la conservacion del patrimonio,
la Direccién Desconcentrada de Cultura de Cusco, se propuso elaborar un plan de conservacion
de varios sitios arqueologicos (sitios arqueologicos y andenes, muchos de ellos aln en uso),
para evitar la construccion descontrolada de edificios e infraestructuras sobre los ultimos restos
materiales del pasado inca en esta zona (Cultura implementa plan, 2015). Sin embargo, fueron
los propios ciudadanos de Larapa los que quisieron que el municipio instalara servicios basicos
como postes de tendido eléctrico sobre plataformas prehispanicas (Cultura implementa plan,
2015, parr. 3). En este caso, parece relevante la naturaleza socialmente construida del
patrimonio y como, por un lado, éste cambia segun el punto de vista de los actores sociales
implicados (véase Hall, 1999; Garcia Canclini, 1999) y, por otro lado, como los procesos de
urbanizacion y turistificacion tienen un impacto concreto, material y sociocultural en la ciudad.

DISCUSION

El crecimiento de Cusco en las Ultimas décadas ha sido predominantemente periurbano y
horizontal; s6lo recientemente se han iniciado procesos de verticalizacién en algunas zonas de
la ciudad. Ello debido a que el crecimiento urbano acelerado y disperso de las Ultimas décadas
ha provocado en parte una escasez de suelo edificable, lo que se ha traducido en un incremento
de los precios, sobre todo en el centro histérico y algunas zonas adyacentes. Las razones detras
de la fiebre inmobiliaria incluyen motivaciones comerciales, asi como la vivienda en zonas
urbanas o el deseo de vivir en zonas alejadas de la ciudad. Muchas de las inversiones en
apartamentos son destinados para el alquiler, como alojamientos vacacionales de corta
duracién (Mamani, 2018, pérr. 7). Este auge se debe, en particular, a las mejoras econémicas
causadas por los ingresos de la mineria, el turismo y la construccién; un desarrollo que permite
a un sector limitado de la poblacién invertir facilmente (Hurtado de Mendoza, 2013). Sin
embargo, algunos de estos motivos son [en parte] preocupantes porque estan vinculadas a la
mineria informal, el narcotrafico, el contrabando y la corrupcién (Barja Marquina, 2013, parr.
7).
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En algunas zonas periurbanas de Cusco —a menudo en zonas elevadas— los lotes y/o
casas son vendidos por promotores inmobiliarios locales que promueven sus proyectos como
futuros condominios para casas de campo (utilizadas normalmente como segunda residencia
y/o para alquileres a corto plazo). Ahi queda claro como la zona rural proxima a la ciudad se
anuncia como el lugar perfecto para disfrutar de un idilio andino, que se ubica relativamente
cerca de la infraestructura de transporte urbano, los centros de ocio, los restaurantes de lujo y
los centros comerciales. Proyectos de este tipo, que suelen situarse en las laderas de Suni (3500-
4000 m s. n. m.), y ocasionalmente alcanzan altitudes superiores, pueden encontrarse en
diversas zonas periféricas de la ciudad. Este es el caso, por ejemplo, de la zona comprendida
entre el Alto Qosgo al oeste, la Avenida de la Cultura al sur y las montafas al norte, en los
barrios de San Sebastidn y San Jerénimo. Se trata de una zona, que incluye Ticapata,
Pumamarca, Santa Maria y Larapa, caracterizada por un uso heterogéneo del suelo, tanto
agricola como urbano, y con proyectos residenciales a corto plazo. En dicho lugar lo que se
esta construyendo es un paisaje fuertemente moldeado por una demanda turistica (interna y
externa) que se aparta del turismo méas masivo del centro histérico. En este sentido, la oferta
estd respondiendo tanto con la implantacion de alojamientos tradicionales, como con los
condominios y hoteles, lo que conlleva a un mayor consumo de suelo. A ello se suman las casas
de campo, recreos y casonas (de la época colonial o republicana), en los que el patrimonio
historico y natural de la ciudad tiene una importancia considerable. La oferta también va en la
direccion del turismo experiencial y «alternativo», new age y chamanico.

Asimismo, hay que tener en cuenta que las ciudades de montafia, como Cusco, se
enfrentan a una serie de retos interconectados en materia de planificacién urbana: retos
tectdnicos, como los terremotos; retos orograficos, por ejemplo los huaicos (deslizamientos de
tierra); retos atmosféricos, como las inversiones térmicas y los problemas de higiene del aire;
y retos socioculturales, a menudo relacionados con las percepciones individuales y colectivas
y las decisiones sobre el uso del suelo, que —especialmente en los fondos de valles estrechos
y fértiles— pueden dar lugar a profundos conflictos entre distintos agentes de diferente poder
e influencia. Ademas, la urbanizacion planetaria y el desarrollo urbano posmoderno conducen
cada vez mas a la integracion de las zonas de gran altitud en el propio tejido urbano (Borsdorf
& Haller, 2020), asi como a la integracion de la naturaleza dentro de las necesidades urbanas,
que es a menudo con fines turisticos.

La zona urbana y la Servidumbre Ecoldgica de Santa Maria estan conectadas a través
de una serie de vinculos ecosistémicos verticales, que pueden imaginarse como relaciones entre
usuarios urbanos y proveedores de servicios rurales situados en diferentes zonas altitudinales.
Desde una perspectiva positivista, es posible considerar esta zona privada protegida como un
ecosistema —el término fue introducido por Tansley (1935)—, una unidad geogréfica de la
superficie terrestre donde los fendmenos naturales, incluidos los organicos e inorganicos (no
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humanos), estan sistematicamente interconectados (Bailey 2009, p. 4). En este punto de vista,
profundamente influenciado por la economia ecoldgica, la poblacion urbana de Cusco obtiene
un conjunto de beneficios de la Servidumbre Ecoldgica. Estos servicios ecosistémicos (véase
Seppelt et al., 2011; sobre (dis)servicios ecosistémicos, Von Dohren & Haase, 2015), pueden
clasificarse en tres grupos: servicios de aprovisionamiento, de regulacién y —en menor
medida— culturales. Las zonas urbanas de alta montafia con una densidad de poblacion
importante (por ejemplo, Cusco, en el fondo del valle del Huatanay) requieren diferentes
servicios provenientes de las zonas con caracteristicas mas rurales, como el cerro Picol. Por
ejemplo, el abastecimiento de agua que es una de las necesidades mas importantes, sea para el
consumo humano, y (debido al relieve, la altitud y el potencial energético) como fuente de
energia hidroeléctrica para los hogares y las empresas urbanas. Los pastos y suelos de alta
montafia que funcionan como filtros de las fuentes de agua, regulando su calidad. Las laderas
empinadas que rodean Cusco suelen estar cubiertas de bosques, que protegen de posibles
movimientos de masas gravitacionales que podrian dafiar (o incluso arrasar) la ciudad, —los
recientes movimientos de masas del cerro Picol son un ejemplo paradigmatico a este respecto—
. Los denominados servicios ecosistémicos culturales (Schirpke et al., 2020) se refieren
generalmente a la percepcion humana del medio ambiente.

En muchos contextos culturales, las zonas de mayor altitud (por ejemplo, picos como el
cerro Picol) se consideran localmente lugares sagrados: los incas, por ejemplo, construyeron
Cusco en el valle del Huatanay porque se creia que las deidades locales de las montafias (apus)
protegian la ciudad (Branca & Haller 2021a). Las actividades recreativas como el senderismo
y la bicicleta de montafia en la Servidumbre Ecolégica son otros ejemplos de la importancia de
las zonas protegidas como lugares que ofrecen servicios ecosistémicos culturales. Dados los
debates en curso sobre los servicios ecosistémicos, no es de extrafiar que las administraciones
de las ciudades de montafia, asi como las asociaciones de las comunidades cerradas (gated
communities), aspiren cada vez mas a establecer areas protegidas (privadas) en zonas
altitudinales que garanticen la prestacion de este tipo de servicios a sus respectivas poblaciones
urbanas. Estas areas protegidas pueden interpretarse como una infraestructura verde vertical
(més que horizontal) (para este término, vease Benedict & McMahon, 2002) vinculada a
amplios procesos de urbanizacion en las montafias. En este sentido, las ciudades andinas como
Cusco y Huancayo (Haller & Cordova-Aguilar 2018) son ejemplos significativos de este
desarrollo.

CONCLUSIONES

Los procesos urbanos a escala mundial tienen diferentes resultados y repercusiones locales,
sobre todo en lo que respecta a la relacion entre las dimensiones urbana, rural y periurbana.
Las ciudades de montafia como Cusco, el caso analizado en este articulo, muestran la estrecha
relacion entre la urbanizacion, la turistificaciéon y la conservacion en el desarrollo de la ciudad,
tanto a nivel material como sociocultural. A través del analisis de un caso de conservacion
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privada, el de la Servidumbre Ecol6gica de Santa Maria, este articulo muestra la compleja
interconexién entre distintos factores del desarrollo urbano presentes en Cusco, que
contribuyen a la reconfiguracion del paisaje de la ciudad, no sélo en su dimensién concentrada,
sino también extendida. Dada la historia cultural de la ciudad, antigua capital inca e importante
centro colonial y republicano, Patrimonio de la Humanidad desde 1983, el turismo es sin duda
uno de los principales elementos de crecimiento urbano. Por otra parte, existen cambios en la
oferta turistica local, que ya no esta exclusivamente relacionada con el patrimonio cultural, sino
también con el ocio y orientada al consumo por parte del turismo internacional y nacional, y a
ello se suma una creciente clase media local. Todo ello desencadena el desarrollo inmobiliario
tanto para necesidades residenciales como hoteleras y de segunda residencia (rural) que va
articulando e integrado cada vez mas —también mediante infraestructuras— las zonas mas
altas a las de la zona concentrada, segun el proceso definido como urbanizacion planetaria. En
este contexto, la Servidumbre Ecologica puede apreciarse como un tipo de infraestructura
verde, es decir, lugares funcionalmente urbanos que proporcionan a la ciudad servicios
ecosistémicos y que, sin embargo, sufren la presion del crecimiento urbano y la turistificacion,
como en el ejemplo propuesto.

Cusco es un caso especifico de ciudad de montafia afectada por procesos globales de
turistificacion, conservacion y urbanizacion planetaria que tienen repercusiones locales, y
muestra como las fronteras entre lo salvaje, lo rural y lo urbano se difuminan cada vez mas en
la actual configuracidon social y material contemporéanea. Las futuras investigaciones sobre la
urbanizacion de las montafias deberian tener en cuenta estos procesos, tratando de articular la
dimensién material con la sociocultural, asi como, el analisis espacial con una etnografia
rigurosa y la dimensiéon cultural con la natural; y, en definitiva, emprender una
antropogeografia de la ciudad.

Traduccion del italiano al castellano de Maria Meza Acosta
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