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Manuel Gausa Navarro

Celebrando il progetto

Cio di cui si vuole parlare in queste righe non é tanto la
trasmissione e la formazione della conoscenza (i vecchi
precetti della “educazione”) ma bensi il trasferimento e
lo scambio - la proiezione e la generazione - della cono-
scenza (termini piu legati all'esplorazione e all'indagine
di nuovi territori di ricerca associati ai nuovi scenari di
complessita, diversita e interazione - sociale, spaziale,

e informazionale - che hanno segnato la svolta del
secolo).

Gli ultimi decenni son stati oggetto di un salto fonda-
mentale di scala - un cambio di paradigmi (Ricci, 2012)

o un cambio di Logica (Gausa, 2010)- nella definizione dei
nostri spazi di relazione e convivenza (nei nostri habitat)
collegato allaumento della mobilita e della comunica-
zione a distanza, la delocalizzazione degli scambi e la
capacita di trasformazione tecnologica e materiale del
nostro ambiente. Il cambio di scala, pero,

é collegato soprattutto alla rivoluzione digitale e all'ela-
borazione complessa dell'informazione. Questo processo
globale é associato alla crescente capacita di combinare
insieme livelli simultanei e sovrapposti di interazione
tra situazioni, condizioni, sollecitazioni e, in definitiva,
informazioni, negli scenari piu eterogenei, dinamici e
differenziati. La combinazione INTERAZIONE + INFORMA-
ZIONE costituisce la grande rivoluzione spazio-culturale
del nostro tempo.

DESIGN PRODOTTO SERVIZIO EVENTO
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La nozione di complessita allude a queste capacita di
combinare e di sincronizzare - di attivare e d’inter-att-
ivare — dati, realta e programmi multipli, non sempre
armonici, in campi di diversi di (inter)relazione tra livelli
dinamici d’informazione (e definizione) e reti variabili
di relazione (e di connessione). Una visione difensiva

(o troppo custode) dell’azione progettuale - la piu
tradizionale - tenderebbe a lavorare “dalla” comples-
sita per limitarne gli effetti, per “essenzializzare” le sue
manifestazioni; per ridurre al minimo e “calmare” i sui
movimenti; per disciplinare i sui “impulsi”; stabilizzando
le traiettorie, depurando e limitando le espressioni (e le
informazioni); fissando i perimetri; prefigurando -

per meglio controllarle - le sue proprie dinamiche “irre-
golari”. Una visione piu ottimistica e positiva dell’azione
progettuale, invece, (si) proporrebbe di lavorare “con” la
complessita per mobilitare ed esprimere le sue poten-
zialita multiple, evolutive, combinatorie...Lavorando con
un nuovo tipo di logica operativa piu “aperta” e in grado
di sintetizzare il trasferimento dello stabile al dinamico,
dell'additivo all'interattivo, dell'unitario all’eterogeneo.
Dal puro al decisamente impuro. Dal regolato all’irrego-
lare. Dal coerente al conseguente.

Lavorare dalla complessita per semplificarla (per discipli-
narla) o lavorare con la complessita per celebrarla (per
potenziarla).

Oggi siamo coscienti del cambiamento di paradigmi in
corso nel pensiero progettuale contemporaneo ( nei
campi dellarchitettura, del design, dell'urbanismo...):
da una logica basata su una concezione lineare, chiusa
e statica della forma, siamo passati — stiamo passando
~a una logica basata su una formulazione dinamica

ed evolutiva dei processi; una logica relazionale, piu
aperta e flessibile, pit impura e irregolare, decisamente
pil empatica e interattiva, disposta a interagire con le
condizioni, sollecitazioni ed informazioni della realta
stessa, con |” ambiente e con il contesto, con la societa
e la tecnologia, con una cultura creativa definitivamente
attenta alla diversita e la complessita di un spazio-tempo
pit informale per informazionale.

Citta, territori, paesaggi, ogetti e/o spazi di vita e rela-
zione richiedono, oggi, altri approcci aldila di quelli
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tradizionalmente assimilati per le antiche discipline
dello spazio (composizione formale, pianificazione
volumetrica, formulazione fissa e/o stabilizzata, ecc.).
L'emergenza, nel cambio di secolo, di una nuova logica
operativa piu “avanzata” ha cercato di esplorare le nuove
sfide di questa rivoluzione informazionale associata alle
complesse logiche di una nuova n-realta interpretata
come un nuovo multi-scenario inter-relazionale.
Dinamica (Evolutivita), Complessita (simultaneita),
Diversita (pluralitd), Mixicita (molteplicita), Trasversa-
lita (Connettivita), Interattivita (Scambio) e Reattivita
(Responsabilita o Adattabilita): questi sono i 7 fattori
chiave che, precisamente, dobbiamo esplorare ora; quelli
di una nuova logica e quindi pit aperti, pit distaccati,
pit relazionali e interattivi.

Parliamo di una logica pit aperta che non sarebbe pit
quella della continuita metafisica classica o della calli-
grafia eclettica post-moderna (associate a una compo-
sizione trascendente dello spazio al di-la del tempo);

ne sarebbe quella dell'oggettualita funzionale moderna
(associata a una certa posizione fissa(ta), nello spaz
posizione strategica, tra spazi, tempi ... e informazioni).
Se 'oggetto della composizione classica era la continuita
o riproduzione (simbolica o metafisica) dell’anteriore e
se la posizione moderna doveva essere la produzione
(funzionale) del nuovo, l'oggetto della disposizione
contemporanea sarebbe la co-produzione (interattiva)
del simultaneo, del reale e del virtuale. Da un nuovo tipo
di pensiero - e di concezione- progettuale chiamata a
celebrare, ad articolare e potenziare la diversita (sociale,
ambientale, spaziale, culturale, contestuale... informa-
zionale insomma) del nostro tempo e a farla interagire.
Questa sarebbe la condizione ultima di un progetto
avanzato: quella di generare — e materializzare - relazioni
nello spazio e non solo forme. Da un disegno tradizio-
nalmente inteso come “formalizzazione oggettuale”,
dobbiamo passare, oggi, a un design decisamente conce-
pito come “formulazione processale”, come “induzione”
(e/o “mediazione”) di un processo “relazionale”. Un dise-
gno costruito da meccanismi d'interazione e risonanza
con una nuova sensibilita aperta ai processi complessi,
interattivi ed evolutivi che segnano linizio di questo
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secolo. Lisitrova il potenziale innovativo di una nuova
inquietudine progettuale; quella di un’azione capace

di esprimere i propri movimenti ma, anche, le diverse
richieste che la invocano, la attivano e la attivano, cap
ace di risuonare e di trasferire, di lavorare oltre i confini
e le tradizionali dicotomie: architettura e paesaggio, citta
e territorio, oggetto e ambiente, ecc.

Linteresse contemporaneo nell’affrontare campi trasver-
sali, tra urbanistica, architettura e paesaggio (ma anche
tra prodotto, performance o installazione), risponde
all'interesse di muoversi tra limiti, logiche e scale (rico-
noscendole e trasgredendole) ma anche a quello

di comprendere 'ambito del progetto (e del design)
come un campo relazionale piuttosto che come un
semplice oggetto formale o funzionale, con tutto cid che
implica un’interazione proiettiva costruttiva e interpreta-
tiva e — perché no? - narrativa, in e con 'lambiente.

Dobbiamo infatti ripensare, da questa nuova logica

operativa, questioni tradizionali come quelle di ordine,
forma, organizzazione, struttura o espressione, spaziale
e culturale. E tutto questo in consonanza con le inquie-

tudini della societa stessa: non con i sui “gusti” ma con i
sui bisogni, i sui desideri e le sue ambizioni (cioé con la
capacita di incoraggiare la ricerca funzionale e tecnolo-
gica, la curiosita intellettuale e la proiezione sociale e
culturale in un nuovo tipo di scenari pit immaginativi,
empatici e stimolanti). Oggi si tratta di lavorare:

+ Con la citta e la natura; con la natura e la tecnologia.

+ Con concetti (strategici) pit che con idee (simboliche).
+ Con disposizioni ... e dispositivi (combinazioni evolu-
tive) piu che con posizioni ... o composizioni (definizioni
stabili)

+ Con formulazioni (aperte) piu che con formazioni/figu-
razioni (chiuse).

* Con traiettorie (dinamiche) piu che con oggetti (fissi).

» Con processi (sistemici) pit che con eventi (contingenti).
+ Con fabbricazioni (flessibili) pit che con costruzioni
(rigide).

+ Con mappe (sintetiche) piu che con disegni (estetici).

+ Con scenari (multipli) pit che con scene (unitarie)

- Con (inter)azioni (coinvolte) piuttosto che con distan-
ziamenti (critici).

DESIGN PRODOTTO SERVIZIO EVENTO
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Godendo la ricerca

In questo momento di esplorazione condivisa, il campo
del progetto deve diventare un’avventura sociale, cultu-
rale e collettiva (non pit un semplice registro di singoli
segni o personalita).

Quest’avventura comporta ricerche innovative ... oriz-
zonti condivisi ... e argomenti pit stimolanti ed eccitanti
nella loro propria e rischiosa “decodificazione”. Implica
anche un coinvolgimento attivo (e attivista) con un’a-
zione di mobilitazione, mediazione e induzione. Al di &
delle solite “traiettorie singolari”, “personalita iconiche”,
“esperienze uniche” o “magisteri riveriti”, interessa un'i-
dea di progetto in grado di generare processi di ricerca
condivisi: traiettorie che possano rivelare l'evoluzione di
una (nuova) logica - diversa e prossima, perché connessa
- nata in relazione alle condizioni del proprio tempo.

In questo contesto, gli studenti non possono rimanere
pit semplici “discepoli” ma partner virtuali e complici
di una ricerca e di una produzione condivisa. L'ufficio

e il mestiere lasciano spazio alla ricerca (e, quindi, alla
trasmissione di certezze, di modelli, codici e/o formule
assaggiate, alla costruzione di criteri... criteri di azione
...). Lidea della scuola come “modello referenziale”
(come spazio di formazione di riferimento) cede il passo,
quindi, all’idea di scuola come “laboratorio sperimen-
tale” (come ambiente creativo e di ricerca, in rete) ...

Un ambiente nel quale imparare sperimentando, senza
paura dell’errore o dello shaglio, e anche senza paura
della responsabilita. Senza paura della prova o della
sperimentazione. Alla discussione e a uno scambio
basato sulla curiosita aperta. Senza timore del nuovo
o della pronovista; dell'irrequieto o dell'iconoclasta.
Promuovendo, quindi, la generosita piu che la rivalita;
lavorando in squadra e anche tra squadre. Lavorando
in rete (e senza rete) ... vicino e lontano ... al fianco e a
distanza ...

Lavorando con disciplina e indisciplina ... tra discipline e
oltre la disciplina ...

Combinando rigore e audacia... analisi e intuizione...
affermazione propria e irrequietezza condivisa... prossi-
mita e il cosmopolitismo.



= spetto intellettuale e complicita generazionale.

_2nvinzione intima e curiosita entusiasta.

- guesto quadro di azione, il professore, il docente,
asegante, non sono pit “maestri” (“guide” pit 0 meno
zurgica) ma stimolatori, induttori, allenatori... a volte

=oarring. La complicita gioiosa (nella ricerca, nell’a-

=one, nell’esplorazione in somma) sostituisce il vecchio

“spetto, severo, referenziale e reverenziale. Affidarsi

= Uillusione, ai talenti emergenti e all’energia -— combi-

nando rigore e considerazione, con immaginazione ed

=ntusiasmo - € fondamentale per garantire la qualita

oroattiva di un ambiente veramente educativo e creativo.

_n docente di progetto con un’autentica vocazione di
‘=adership - concepito come un ambiente (relazionale)
oiuttosto che come un modello (referenziale) — non

puo sprecare il talento ... deve, al contrario, integrare il
talento, tutto il talento di ogni generazione. Non dalla
“sottomissione” ma dallo slancio incoraggiante. Favo-
rendo l'impulso all'iniziativa e 'accesso degli studenti
stessi e degli alumni a ambiti di responsabilita, concepiti
come formati flessibili piuttosto che da/come posizioni
fisse.

Un cambiamento nel modello universitario stesso
sembra oggi intuirsi all’orizzonte ... Stiamo assistendo
agli ultimi colpi difensivi di un modello troppo ancorato
a sistemi totemici e gerarchici, eccessivamente irrigiditi
nei vecchi alibi accademici.

E evidente che dobbiamo aprire queste strutture alla
societa stessa ma soprattutto all'emergere del talento

e d'una nuova energia proattiva e esplorativa. Combi-
nando, dunque, vecchie strutture —fisse, stabili- con
nuove dinamiche di (retro)alimentazione, sperimenta-
zione e proiezione innovatrice. Esperienze intense, varia-
bili e rinnovabili nel tempo, ma con una forte capacita
operativa.

| campi trasversali del design e dell'architettura fanno
parte della comunita accademica e scientifica ma anche
delle comunita culturali, produttive e creative. Questa é
la sua grandezza...

Al di la delle strategie economiche e dei rendimenti
produttivi focalizzati sull’efficienza commerciale e
competitiva, la produzione didattica o la ricerca scienti-

fica devono essere in grado di generare valore culturale:
posizionamento creativo, ideologico, intellettuale ed
etico.

Generare non solo conoscenza ma energia e stimoli (pro)
positivi.

Ci sono valori che non dovremmo abbandonare; valori
qualitativi coinvolti nella progettazione e nel design

del nostro tempo (precisione, flessibilita, versatilita,
complessita, reattivita, espressivita ... interazione e inte-
rattivita).

Ma ci sono anche (plus)valori associati che curiosamente,
oggi, rispondono alla progressiva capacita di relazione e
scambio caratteristica del nostro tempo (sinergia, tolle-
ranza, adattamento, rispetto, complicita, equita, empatia
... apertura all “altro” e ai “ altri ). Questi sono i valori
attraverso cui riconoscere una societa (e una citta) piu
responsabile e responsive, aperta a tutto e a tutti.
Celebrare il progetto e godere la ricerca, condividendo
idee e stimoli, risposte e proposte a tutti i livelli: in ogni
momento di cambiamento, la “comunicazione” delle
idee — dalla teoria alla pratica, dalla disseminazione

alla trasmissione - si appella alla sperimentazione di
formati diversi, attivi e proattivi, formativi e performativi,
empirici ed esperienziali, rigorosi e giocosi, riflessivi e
celebrativi.

Celebrare, a tutte le scale, il design e sfruttare una
(nuova) ricerca ... per terra, mare e aria ... Questo
dovrebbe essere oggi un possibile messaggio condiviso,
fondamentale per rivendicare — e proiettare — il ruolo
trasversale di una vecchia, e nuova al contempo, (trans)
disciplina.

DESIGN PRODOTTO SERVIZIO EVENTO



